Afbeelding 1: Voedsel uitdelen op een school in Nepal door onze vrijwilligers

JAARVERSLAG 2025 - GREEN FOOD FOUNDATION

Het bestuur van GFF, April 2026
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Afbeelding 2: Het voltallige bestuur met de oude en nieuwe voorzitter

1. Bestuursverslag
1.1 Voorwoord
2025 was voor de Green Food Foundation een jaar van continuiteit, reflectie en overgang.

Een bijzonder moment in dit jaar was de wisseling van het voorzitterschap. In september 2025 heeft
Evelyn Huynink het voorzitterschap overgenomen van oprichter Leo Verzijl. Leo heeft de stichting
vanaf het begin opgebouwd en met grote toewijding vormgegeven. Wat begon als zijn initiatief,
groeide uit tot een organisatie die zich inzet voor het duurzaam verbeteren van de dagelijkse
eetgewoonten van kinderen in lage inkomenslanden.

De stichting was in veel opzichten zijn initiatief en zijn verantwoordelijkheid. Hij gaf richting aan de
inhoud, bouwde een netwerk op en bewaakte de kwaliteit van de projecten. Het bestuur is hem
daar zeer dankbaar voor. Met zijn vertrek blijft een stevige basis achter waarop verder gebouwd kan
worden.

De stichting bleef in 2025 volledig draaien op vrijwilligers. Binnen deze opzet is gewerkt aan de
uitvoering van projecten, de voorbereiding van nieuwe initiatieven en het verder aanscherpen van
projectselectie en voorbereiding. Tegelijkertijd is duidelijker geworden waar verdere ontwikkeling
nodig is om impact beter inzichtelijk en schaalbaar te maken.

1.2 Bestuur en governance

Het bestuur bestond in 2025 grotendeels uit dezelfde leden als in voorgaande jaren en kwam vier
keer bijeen.
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De wisseling van het voorzitterschap markeert een volgende fase waarin continuiteit en verdere
professionalisering samenkomen.

1.3 Activiteiten in hoofdlijnen
In 2025 werkte de Green Food Foundation aan drie projecten in verschillende fasen.

In Nepal werd een missie uitgevoerd in samenwerking met Sapana Village Social Impact (SVSI),
waarbij de voedingssituatie van kinderen is onderzocht en concrete verbeteringen zijn doorgevoerd
in schoolmaaltijden.

Het project in Tanzania, dat in 2024 werd uitgevoerd, is in 2025 afgerond. Dit project heeft geleid tot
praktische toepassingen zoals schooltuinen en heeft belangrijke leerpunten opgeleverd voor
toekomstige projecten.

Daarnaast is in 2025 gewerkt aan de voorbereiding van een nieuw project in Kenia, dat in 2026 zal
worden uitgevoerd.

1.4 Reflectie op 2025

Terugkijkend op 2025 kan worden vastgesteld dat de stichting haar inhoudelijke kwaliteit heeft
behouden en tegelijkertijd scherper zicht heeft gekregen op de voorwaarden voor verdere groei.

De uitvoering van de missie in Nepal laat zien dat de werkwijze van de stichting leidt tot concrete en
lokaal geborgde verbeteringen. Aanbevelingen zijn niet alleen opgesteld, maar ook daadwerkelijk
geimplementeerd door de lokale partner.

Het aantal nieuwe projecten bleef beperkt. Dit hing niet samen met capaciteit, maar met de
beschikbaarheid van geschikte projecten (zie paragraaf 2.4).

1.5 Inzichten voor de toekomst

In 2025 is duidelijk geworden waar verdere ontwikkeling nodig is om de impact van de stichting te
versterken:

e Impactmeting: resultaten worden nog niet structureel en vergelijkbaar vastgelegd
e Zichtbaarheid: de stichting bereikt nog beperkt een breder publiek

e Projectontwikkeling: het actief ontwikkelen en selecteren van geschikte projecten vraagt
gerichte inzet

Deze ontwikkelpunten vormen de basis voor de keuzes en prioriteiten in 2026.



Afbeelding 3: De afwas na de maaltijd in Nepal

2. Activiteiten en projecten 2025
2.1 Nepal - SVSI

De missie naar de Chepang Hills in Nepal vormde het inhoudelijke zwaartepunt van 2025. Deze
missie werd uitgevoerd in samenwerking met Sapana Village Social Impact (SVSI), een lokale
organisatie die actief is op het gebied van onderwijs, gezondheid en gemeenschapsontwikkeling.

De aanleiding voor de missie lag in signalen van structurele ondervoeding en beperkte
voedingsdiversiteit in de regio. Veel kinderen zijn afhankelijk van schoolmaaltijden, waardoor
verbetering van deze maaltijden direct invloed heeft op hun gezondheid en ontwikkeling.

De missie had betrekking op circa 1.500 kinderen en 9 scholen. Tijdens de missie zijn scholen
bezocht, maaltijden geanalyseerd en gesprekken gevoerd met schooldirecties, moedergroepen en
gezondheidswerkers. Daarnaast is gekeken naar de beschikbaarheid van lokaal geproduceerde
voedingsmiddelen en de mogelijkheden om deze beter te benutten.

Op basis van de bevindingen zijn concrete aanbevelingen opgesteld die direct toepasbaar zijn binnen
de lokale context. Deze richtten zich op het verbeteren van de voedingswaarde van
schoolmaaltijden, het vergroten van variatie met lokaal beschikbare producten, het introduceren
van aanvullende voedingsmomenten voor kwetsbare kinderen en het versterken van kennis over
voeding binnen scholen en gemeenschappen.

Kenmerkend voor dit project is dat de aanbevelingen niet alleen zijn opgesteld, maar ook zijn
opgepakt door de lokale partner. Scholen zijn aan de slag gegaan met aangepaste maaltijden en
educatieve materialen, en er is gewerkt aan verdere implementatie.
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2.2 Tanzania — FTK

Het FTK-project in Tanzania, uitgevoerd in 2024, is in 2025 afgerond. De resultaten van dit project
zijn genuanceerd.

Binnen het project is onder andere een demonstratietuin opgezet en zijn meerdere scholen
betrokken bij het ontwikkelen van schooltuinen. Inmiddels werken ten minste drie scholen actief
met schooltuinen, en wordt de demonstratietuin gebruikt als leeromgeving.

Hoewel de voortgang niet in alle opzichten direct zichtbaar was, heeft het project wel degelijk
bijgedragen aan bewustwording en praktische toepassing van kennis over voeding.

Daarnaast heeft dit project belangrijke leerpunten opgeleverd. Met name het belang van lokaal
eigenaarschap en de aanwezigheid van de juiste capaciteit binnen partnerorganisaties is duidelijk
naar voren gekomen.

Deze inzichten worden meegenomen in de selectie en voorbereiding van toekomstige projecten.

2.3 Kenia — KidsCare

In 2025 is gewerkt aan de voorbereiding van een nieuw project in Kenia, in samenwerking met
KidsCare. Dit project richt zich op kinderen met een beperking en heeft een duidelijke inhoudelijke
aansluiting bij de expertise van de stichting.

De voorbereiding bestond uit analyse van de hulpvraag, intensieve afstemming met de lokale
organisatie en het ontwikkelen van een concreet plan van aanpak. Daarbij is gekeken naar de
voedingssituatie van kinderen, de inrichting van schoolmaaltijden en de mogelijkheden voor
kennisoverdracht aan medewerkers en verzorgers.

Wat dit project onderscheidt, is de combinatie van een duidelijke hulpvraag, een betrokken lokale
partner en een doelgroep waarbij verbetering van voeding direct effect heeft op gezondheid en
ontwikkeling.

De uitvoering van de missie staat gepland voor begin 2026.

2.4 Projectselectie en nieuwe aanvragen

In 2025 zijn meerdere projectaanvragen beoordeeld. Niet alle aanvragen zijn doorgezet tot een
project. In verschillende gevallen bleek dat aanvragen onvoldoende aansloten bij de werkwijze of
criteria van de stichting.

Redenen om projecten niet door te zetten waren onder andere:

e een onvoldoende concrete of uitgewerkte hulpvraag

e twijfel over de uitvoerbaarheid van het project

e onvoldoende zicht op de betrouwbaarheid of capaciteit van de lokale partner
o of een beperkte aansluiting bij de expertise van de stichting
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De Green Food Foundation kiest er bewust voor om selectief te zijn in het aannemen van projecten
en alleen die projecten te doen waarin daadwerkelijk kwaliteit geleverd kan worden en waar de kans
op duurzame impact groot is.

Deze benadering betekent dat niet elke kans wordt benut, maar draagt er wel aan bij dat de
projecten die wél worden uitgevoerd, inhoudelijk sterk zijn en beter aansluiten bij de missie van de
stichting.

"

Afbeelding 4: De markt voor verse groente in Nepal
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3. Impact en resultaten

Kengetal 2025

Bereik 1.500 kinderen
Projectkosten €3.878

Kosten per kind €2,60

% naar projecten 92%

Reserves €39.344

Tabel 1: Kerncijfers 2025: Deze kerncijfers geven een samenvatting van het bereik, de efficiéntie en
de financiéle positie van de stichting in 2025.

De Green Food Foundation richt zich op het verbeteren van de voedingssituatie van kinderen door in
te grijpen in bestaande systemen, met name via scholen en lokale partners.

In 2025 lag de nadruk op het project in Nepal, uitgevoerd in samenwerking met Sapana Village Social
Impact (SVSI). Dit project had betrekking op circa 1.500 kinderen verdeeld over 9 scholen.

Uit veldonderzoek en bestaande medische data blijkt dat de voedingsproblematiek in de Chepang
Hills ernstig is. Ongeveer 50% van de kinderen is chronisch ondervoed (stunting), 31% heeft
ondergewicht en circa 25% kampt met bloedarmoede. Deze cijfers liggen significant boven nationale
gemiddelden en onderstrepen de noodzaak van gerichte interventies.

Tijdens de missie zijn schoolmaaltijden geanalyseerd en kwantitatief doorgerekend. Hieruit bleek dat
de maaltijden gemiddeld slechts circa 22% van de benodigde energie leveren en structureel
tekortschieten in essentiéle micronutriénten zoals ijzer, vitamine A en vitamine B12.

Op basis van deze analyse zijn concrete verbetermaatregelen ontwikkeld die binnen het bestaande
budget uitvoerbaar zijn. Deze maatregelen zijn in 2025 volledig geimplementeerd door de lokale
partner en de betrokken scholen.

De belangrijkste gerealiseerde veranderingen zijn:

e Aanpassing van het schoolmenu, met meer gebruik van voedzamere lokale producten zoals
gierst, boekweit en peulvruchten

e Structurele levering van verse (blad)groenten via contracten met lokale boeren

e Invoering van wekelijkse controle op naleving van het menu door een onafhankelijke
supervisor

e Formele afspraken met scholen, inclusief sancties bij afwijking van het voedingsprogramma



e Start van systematische monitoring van ondervoeding, waarbij kinderen twee keer per jaar
worden gemeten en gewogen

e Inzet van lokale gezondheidswerkers voor voorlichting over voeding en de eerste 1.000
dagen

e Introductie van aanvullende voeding voor ondervoede kinderen
e Verbetering van kookfaciliteiten op scholen

Deze interventies zorgen ervoor dat de kwaliteit en consistentie van schoolmaaltijden structureel
zijn verbeterd en beter aansluiten bij de voedingsbehoefte van kinderen. De aanpassingen in menu,
monitoring en organisatie zijn structureel onderdeel geworden van het schoollunchprogramma en
blijven ook na afloop van de missie van kracht.

De directe projectinvestering bedroeg €3.418 (€2,30 per kind). Inclusief projectgerelateerde kosten
zoals reis en verzekering komt dit neer op circa €2,60 per kind. Door de gekozen aanpak — gericht
op aanpassing van bestaande systemen en lokale borging — werkt deze investering door op langere
termijn.

De impact van de stichting blijkt uit de structurele aanpassingen in het schoollunchprogramma en de
borging daarvan binnen de lokale organisatie.

Tegelijkertijd is in 2025 vastgesteld dat het systematisch meten van effecten nog in ontwikkeling is.
In 2026 wordt daarom ingezet op het verder structureren van impactmeting, zodat veranderingen in
voedingsstatus en bereik beter inzichtelijk worden.

Afbeelding 5: Onze vrijwilligers met de lokale community in Nepal
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4. Organisatie en werkwijze

De Green Food Foundation is een kleinschalige stichting die volledig draait op vrijwilligers. Het
bestuur combineert bestuurlijke verantwoordelijkheid met directe betrokkenheid bij de uitvoering
van projecten, waaronder selectie, voorbereiding en inhoudelijke begeleiding.

In 2025 is de continuiteit van de organisatie versterkt door de benoeming van een nieuwe voorzitter.
Hiermee is de bestuurlijke basis geborgd voor de komende jaren.

De stichting werkt met een flexibel netwerk van professionals, waaronder diétisten, artsen en
voedingsdeskundigen, die op projectbasis worden ingezet. De inzet van deze experts is gericht op
praktische toepasbaarheid binnen de lokale context van projecten.

Projecten worden uitgevoerd in samenwerking met lokale NGQO's, die verantwoordelijk zijn voor de
implementatie en borging. De stichting hanteert een train-the-trainer aanpak, waarbij kennis wordt
overgedragen aan lokale partners zodat verbeteringen zelfstandig kunnen worden voortgezet na
afloop van een project.

Deze werkwijze maakt het mogelijk om met een beperkte organisatie gericht en efficiént te werken,
met directe aansluiting op de lokale praktijk.

Afbeelding 6: Voedselbereiding en administratie in Nepal
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5. Fondsenwerving en communicatie
5.1 Financiéle positie en fondsenwerving

De Green Food Foundation beschikt niet over structurele financiering. De inkomsten bestaan uit
donaties en incidentele bijdragen en zijn daardoor variabel van aard. In 2025 bedroegen de totale
baten €7.789, een daling ten opzichte van €19.215 in 2024. Dit hangt samen met een beperkte inzet
op fondsenwerving in het verslagjaar.

De stichting beschikt tegelijkertijd over een sterke financiéle basis. Eind 2025 bedraagt het eigen
vermogen €39.344 en zijn alle middelen volledig liquide. Er zijn geen schulden.

Door het werken met uitsluitend vrijwilligers en een minimale kostenstructuur wordt het grootste
deel van de middelen direct ingezet voor de doelstelling. In 2025 werd circa 92% van de totale
uitgaven besteed aan projecten (€3.878 van €4.207), waarmee de overhead beperkt blijft.

Financiering vormde in 2025 geen beperkende factor voor het uitvoeren van projecten. De
belangrijkste beperking lag in de beschikbaarheid van geschikte projecten, niet in beschikbare
middelen.

Voor de langere termijn ligt de prioriteit bij het verbreden van de inkomstenbasis, zodat continuiteit
in projectontwikkeling beter geborgd wordt.

5.2 Communicatie en zichtbaarheid

De zichtbaarheid van de stichting is in 2025 beperkt gebleven en heeft geen structurele rol gespeeld
in fondsenwerving of partnerontwikkeling.

Communicatie vindt plaats via de website en sociale kanalen, maar wordt nog niet structureel
ingezet om resultaten en impact gericht zichtbaar te maken.

Voor verdere groei is gerichte communicatie noodzakelijk. In 2026 wordt ingezet op het structureel
delen van projectresultaten en impact, met als doel het vergroten van zichtbaarheid, het aantrekken
van partners en het versterken van fondsenwerving.

Afbeelding 7 en 8: Aangeboden maaltijden op onze missie in Nepal



6. Financieel overzicht 2025

Onderstaande tabellen geven een samenvatting van de financiéle ontwikkeling en positie van de
stichting in 2025.

6.1 Winst en verliesrekening (per 31 december 2025)

Winst- en verliesrekening Green Food Foundation
31 december 2025

_ 2025 2024 2023
Baten

Baten uit fondsenwerving - 14.000 -
Sponsoring en overig 7.329 5.215 3.324
Som van de baten 7.329 19.215 3.324
Internationale activiteiten 2.957 14.450 2992
Communicatie - - -
Besteed aan doelstellingen 2.957 14.450 2.992
Kosten bankrekening 174 166 152
Kosten bestuur - - 976
Marketing en website 131 132 74
Kosten (bestuurders)verzekering 484 484 484
Overig - 35 318
Kosten beheer en administratie 789 817 2.003
Som van de lasten 3.746 15.267 4,995
Saldo van baten en lasten 3.583 3.948 -1.671

Tabel 2: Winst- en verliesrekening GFF 2025

Afbeelding 9: De lokale markt in Nepal
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6.2 Balans (per 31 december 2025)
Balans per 31 december 2025
2025 2024 2023
EUR EUR EUR
Liquide middelen 39.344 35.762 31.815
Totaal 39.344 35.762 31.815
PASSIVA
Reserves en fondsen 39.344 35.762 31.815
Totaal 39.344 35.762 31.815
Tabel 3: Balans GFF 2025
6.3 Kengetallen
Kengetal 2025
% besteed aan projecten 92%
% beheer en administratie 8%
Resultaat / baten 46%
Reserves (eindstand) €39.344

Tabel 4: Financiéle kengetallen GFF

6.4 Toelichting

De financiéle ontwikkeling van de Green Food Foundation in 2025 laat een beheerst en positief
beeld zien.

De totale baten bedroegen €7.789, een daling ten opzichte van €19.215 in 2024. Deze afname hangt
samen met een beperkte inzet op fondsenwerving in 2025.

De totale lasten kwamen uit op €4.207 (2024: €15.267). De lagere uitgaven zijn het gevolg van het
feit dat 2025 grotendeels in het teken stond van selectie en voorbereiding van projecten, waarvan
de uitvoering in 2026 plaatsvindt.

Van de totale uitgaven is €3.878 besteed aan projectactiviteiten. Projectkosten omvatten naast
directe projectuitgaven ook noodzakelijke kosten die direct samenhangen met de uitvoering van
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projecten, zoals reisgerelateerde kosten en verzekeringen. De kosten voor beheer en administratie
bedroegen €329.

Per saldo resulteert dit in een positief resultaat van €3.583 (2024: €3.348). Dit resultaat is
toegevoegd aan de reserves.

De stichting beschikt per eind 2025 over €39.344 aan liquide middelen en heeft geen schulden. De
opgebouwde reserves bieden voldoende ruimte om geplande projecten, waaronder het project in
Kenia, uit te voeren.

De combinatie van lage vaste kosten, een volledig vrijwillige organisatie en beperkte overhead
maakt de stichting financieel wendbaar en in staat om middelen efficiént in te zetten.

Hoewel financiering op korte termijn geen beperkende factor is, blijft het voor de continuiteit op
langere termijn noodzakelijk om fondsenwerving gerichter in te zetten en de inkomstenbasis te
verbreden. De beschikbare middelen zijn in verhouding tot de huidige projectomvang echter ruim,
waardoor de focus in 2026 ligt op het realiseren van kwalitatieve projecten en niet primair op het
vergroten van budget

Afbeelding 9: Twee Nepalese meisjes in gesprek tijdens het eten
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7. Vooruitblik 2026

In 2025 heeft de Green Food Foundation scherper inzicht gekregen in de voorwaarden voor verdere
ontwikkeling. Deze inzichten zijn begin 2026 verder geconcretiseerd en vormen de basis voor de
koers in het komende jaar.

De stichting kiest bewust voor een focus op projecten waarin zij aantoonbaar waarde kan
toevoegen. Voor een kleinschalige organisatie is niet de hoeveelheid projecten bepalend, maar de
kwaliteit en de mate waarin interventies leiden tot structurele verbetering binnen bestaande
systemen.

De prioriteit in 2026 ligt bij het versterken van de projectpijplijn en het realiseren van concrete
uitvoering. In totaal is voor 2026 circa €6.000 begroot voor projecten, verdeeld over lopende en
nieuwe initiatieven. De totale verwachte bestedingen bedragen €6.800, inclusief organisatiekosten.

Een belangrijk project in 2026 is de uitvoering van het KidsCare-project in Kenia, dat in 2025 is
voorbereid. Dit project sluit aan bij de gekozen focus op voeding, gezondheid en kennisoverdracht.

Naast uitvoering wordt ingezet op het verbeteren van de randvoorwaarden voor groei. Dit betreft
met name:

e het actiever ontwikkelen en selecteren van geschikte projecten
e het gerichter inzetten van communicatie en zichtbaarheid
e het versterken van fondsenwerving, met een verwachte opbrengst van circa €15.000 in 2026

De stichting beschikt over voldoende financiéle middelen om de geplande activiteiten uit te voeren.
De nadruk ligt daarom niet op het vergroten van budget, maar op het realiseren van kwalitatief
sterke projecten en duurzame impact.

De Green Food Foundation kiest voor een model van gecontroleerde groei, waarbij uitbreiding volgt
uit de beschikbaarheid van geschikte projecten en sterke samenwerkingen. Deze benadering zorgt
ervoor dat impact wordt vergroot zonder in te leveren op kwaliteit of uitvoerbaarheid.

Afbeelding 10: Vrijwilliger op de lokale markt in Nepal



